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پیشتازی افغانستان:
FMIC  اولین شفاخانه در افغانستان بوده که بسیاری از جراحی های 
پیچیده را انجام داده، متخصصان را در چندین تخصص طبی آموزش 

داده و دستاوردهای متنوع دیگری را ثبت کرده است.

اولین جراحی 
قلب باز )۲۰۰۶(

اولین جراحان قلب افغان 
که جراحی قلب بسته انجام 

دادند )۲۰۰۸(

اولین جراحان قلب افغان 
که جراحی قلب باز انجام 

دادند )۲۰۱۰(

اولین برنامه رزیدنتی در 
انیستیزیالوژی، قلبی، پتالوژی و 

رادیولوژی )۲۰۱۳(

اولین دستگاه 
سی تی اسکن ۱۲۸ 

اسلایس)۲۰۱۳(

اولین واحد پیشرفته 
مراقبت های ویژه 

نوزادان )۲۰۱۶(

کوسکوپی  اولین جراحی ترمیم تورا
کم  تهاجمی برای فتق دیافراگم 

مادرزادی )۲۰۱۸(

اولین جراحی 
تعویض کامل 

مفصل ران )۲۰۱۹(

اولین تعویض کامل 
مفصل زانو )۲۰۲۰(

اولین دریافت جایزه برتری در خدمات 
بهداشتی در شرایط بحران از فدراسیون 

بین المللی شفاخانه ها )۲۰۲۱(

اولین مرکز دریافت  کننده 
گواهینامه کیفیت سطح ۵ 
)۲۰۲۲( SafeCare از نهاد

اولین جراحی 
موفقیت آمیز ترمیم 
آترزی مری )۲۰۰۶(

اولین شفاخانه که گواهینامه: 
ISO 9001 گواهی 2008 را در 

سال )۲۰۰۹( گرفت

اولین کنفرانس علمی بین المللی 
 FMIC سالانه و همایش کیفیت در

)۲۰۱۱(

اولین جداسازی موفق 
دوگانگی های به هم 

چسبیده )۲۰۱۵(

اولین جراحی موفقیت آمیز بستن مجرای شریانی باز، 
یک بیماری قلبی، در نوزادی با وزن کمتر از ۱ کیلوگرم 

)۲.۲ پوند( )۲۰۱۷(

اولین برنامه رزیدنتی 
در بخش جراحی قلب 

و عروق )۲۰۱۹(

اولین انتقال عصب 
در اندام فوقانی  

)۲۰۲۰(

اولین سپتوستومی 
دهلیزی با بالون 

)۲۰۲۱(

 اولین مرکز انجام
دهنده الکتروفیزیولوژی و 

ابلیشن کتیتر )۲۰۲۳(
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عزیز جان
رئیس اجرایی

انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران و اطفال

ییس اجراییپیام رئیس بورد پیام ر
من با افتخار اعلام می  کنم که انستیتوت طبی فرانسه برای 

مادران و اطفال )FMIC ( به دستاورد بزرگی نایل شده است – 
ارائه خدمات به بیش از ۲ میلیون مریض. این دستاورد نشان 

دهنده تعهد و مهارت تیم حرفه ای  طبی ما، پایداری مردم 
افغانستان و حمایت سخاوتمندانه همکاران ما است.

از زمان تأسیس،  انستیتوت طبی فرانسه برای مادران و اطفال 
)FMIC( همیشه تلاش کرده است که فراتر از یک مرکز صحی 

باشد. این مرکز به یک نماد امید و یک سمبل برتری برای 
افغانستان و منطقه تبدیل شده است. سفر به این نقطه عطف 

آسان نبوده است. چالش های زیادی باید برطرف می شدند. با 
این حال، )FMIC( به رشد، نوآوری و گسترش خدمات خود ادامه 

داده است و اطمینان حاصل کرده است که نیازهای صحی هر 
مریضی را که از دروازهای آن وارد می شود، چه برای یک معاینه 

ابتدایی و چه برای یک جراحی پیچیده، برآورده می کند.

دو میلیون فقط یک عدد نیست—این نشان دهنده تعهد ما 
به مراقبت های صحی عادلانه و قابل دسترس است. این عدد 

نمایانگر تمام مریضانی است که زندگی شان نجات یافته و تمام 
خانواده هایی که از دانستن این که یک همکار مورد اعتماد در 

زمینه صحت دارند، آسایش یافته اند.

دست آوردهای ما بدون حمایت پایدار اعضای هیئت مدیره، 
همکاران، و مهم تر از همه، تیم فوق العاده ما در )FMIC( ممکن 

نبود. با این حال، ما نه تنها به مریضان خدمت می کنیم، بلکه 
آینده طبابت معیاری را در منطقه شکل می  دهیم. مشتاقانه 
منتظر ادامه این سفر، تعیین معیارهای جدید و دستیابی به 

دستاوردهای بزرگتر در سال های آینده هستیم.

سپاسگزاریم که به رسالت ما باور دارید و در کنار ما ایستاده اید تا 
زندگی ها را، یکی پس از دیگری، تغییر دهیم.

کتر نجم الدین نجم به عنوان رئیس بورد  در سال ۲۰۲۳، ما از دا
انستیتوت طبی فرانسه برای مادران و اطفال )FMIC(  استقبال 

کتر نجم همچنین به عنوان هماهنگ  کننده بنیاد  کردیم. دا
انکشافی اغاخان )AKDN(  در افغانستان و رئیس اجرایی بنیاد 

آقا خان افغانستان خدمت می کند. با رهبری مبتکرانه و تجربه 
گسترده او در بخش انکشاف و توسعه، انتظار داریم انستیتوت  

طبی فرانسه برای مادران و اطفال  به رسیدگی به تعداد رو به 
افزایش چالش ها و فرصت های نوظهور ادامه دهد.

در سال ۲۰۲۳، انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران و اطفال 
همچنان به عنوان نماد امید در افغانستان تقریباًً  به ۱۴,۰۰۰ 

مریض بستری، بیش از ۲۲۰,۰۰۰ بازدید کلینیکی و پذیرش ۸۳۰ 
نوزاد تازه  تولد یافته، خدمات ارایه نمود. خدمات رادیولوژی و 
لابراتوار ما بیش از ۷۶۹,۰۰۰ پروسیجر و تست را انجام داد و 

ما بیش از ۶,۰۰۰ جراحی را به انجام رساندیم. تعداد بستری ها، 
بازدیدهای کلینیکی، پروسیجرهای رادیولوژی، تست های لابراتوار و 

جراحی ها همه به بالاترین حد خود رسیدند. از طریق برنامه خیریه 
مریضان ما، حدود ۵.۵ میلیون دالر مصرف کردیم تا مطمین شویم  
که ۵۷,۰۰۰ مریض کم درآمد به خدمات صحی با کیفیت دسترسی 

دارند. . این هر دو رقم رکوردهای جدیدی هستند.

ما همچنین برنامه طبابت از راه دور خود را توسعه دادیم، که 
هزاران مشاوره طبی را ممکن ساخت و دسترسی ما را به 

مناطق دور افتاده گسترش داد. تلاش های ما در جهت پایداری 

محیط زیست شامل کاشتن بیش از ۲,۰۰۰ درخت و بهبود 
تصفیه آب های فاضلابی بود.

تعهد ما به کارمندان ما  در گسترش خدمات مراقبت از کودکان 
شان، آغاز دوره های جدید اموزش لسان انگلیسی و تقدیر از 
انهاییکه سال های متمادی همراه ما کار و به جامعه خدمت 
کمال  نمودند به تحقق پیوست. ما همچنین از طریق برنامه ا

تخصص و سایر ابتکارات ظرفیت سازی، در آینده طبابت 
افغانستان سرمایه گذاری کردیم.

نقاط عطف کلیدی شامل اولین پروسیجر الکتروفیزیولوژی 
)electrophysiology( و کتتر ابلیشن )catheter ablation( در 

افغانستان بود که پیشگامی انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران 
و اطفال  را در کشور تقویت نمود. کنفرانس علمی سالانه ما نشان 

دهنده تعهد مداوم ما به تحقیقات و کیفیت طبابت است.

ما از همکاران، حامیان و جوامعی که به آنها خدمت می کنیم، 
برای تلاش هایشان در راستای تقویت و حمایت ما برای ساخت 

آینده ای سالم تر و روشن تر برای افغانستان، سپاسگزاریم.

نجم الدین نجم
ريس بورد

انستیتوت فرانسه برای مادران و اطفال
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حفظ محیط زیست ما
انستیتوت طبی فرانسه برای مادران و اطفال همچنان به تعهد 

خود به پایداری و حفظ محیط زیست پایبند است. اخیراًً، به 
عنوان بخشی از برنامه مشارکت اجتماعی )CEP(، انستیتوت  

طبی فرانسه برای مادران و اطفال بیش از ۲,۰۰۰ نهال در مناطق 
همجوار کاشت، که هفتمین سال متوالی این ابتکار را نشان 

می دهد. این رویداد با مشارکت فعال مدیران ارشد انستیتوت  
طبی فرانسه برای مادران و اطفال، مقامات محلی و بیش از ۶۰ 

باشنده این مناطق همراه بود.

علاوه بر نهال شانی، انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران واطفال 
یک تصفیه  خانه آب فاضلاب را با ظرفیت کنونی ۱۵ متر مکعب در 

روز ایجاد کرده است که تا سال ۲۰۲۴ به ۴۰ متر مکعب افزایش 
خواهد یافت. همچنان برای بهینه  سازی مصرف آب، سیستم 
آبیاری قطره ای به طول ۵,۹۰۰ فوت را نیز نصب نموده است.

این تلاش ها نشان دهنده تعهد بلندمدت انستیتوت  طبی 
فرانسه برای مادران و اطفال به آینده ای سبزتر و پایدارتر است.

بهبود مرکز نگهداری اطفال برای کارمندان
از ســال ۲۰۱۷، انســتیتوت  طبی فرانســه برای مادران و اطفال  

خدمــات مراقبــت از کــودکان را بــرای کارمندانــی کــه اطفال بین 
۳ ماه تا ۴ ســال دارند ارائه می‌دهد. با افزایش تعداد کودکان، 

تأسیســات اصلــی ایــن مرکــز بــا ظرفیــت ۲۵ کــودک کافی نبود، به 
ایــن جهــت بــرای رفــع تقاضــای روزافــزون، یک مرکز مراقبت از 

کودکان جدید با ظرفیت ۴۵ کودک ســاخته شــد تا اطمینان حاصل 
شــود که انســتیتوت  طبی فرانســه برای مادران و اطفال همچنان 

بــا ارائــه خدمــات مراقبــت از کــودکان بــا کیفیــت بالا، از کارمندان خود 
حمایت می کند.

قدردانی از کارمندان
طی یک محفل مسرت بخش، انستیتوت  طبی فرانسه برای 
مادران و اطفال مراسم قدردانی از کارمندان را برای تقدیر از 

کارمندان که بین ۵ الی ۱۷ سال صادقانه و با تعهد خدمت نموده 
بودند، برگزار کرد. این رویداد همچنین به افرادی که نقش اساسی 

در دستیابی انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران و اطفال به 
گواهینامه کیفیت )SafeCare( داشتند، اشاره کرد. این مراسم 

شامل ارائه ویدیوهایی بود که سفر تحول آفرین انستیتوت  طبی 
فرانسه برای مادران واطفال و دستاوردهای قابل توجه آن را به 

نمایش می گذاشت. آقای عزیز احمد جان سخنرانی پایانی را ایراد 
کردند و از همه کسانی که در موفقیت این رویداد نقش داشتند 

صمیمانه تشکر کردند. مراسم تقدیر از کارمندان و ضیافت 
شام تعهد عمیق انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران واطفال 

به کارمندان خود، ماموریت خود و آینده طبابت افغانستان را 
برجسته کرد.

توسعه مهارت ها
کتبر ۲۰۲۳، انســتیتوت  طبی فرانســه برای مادران و اطفال  در ا
ســومین دوره کلاس های آنلاین انگلیســی خود را آغاز کرد و ۸۰ 
نفر از کارمندان مشــتاق بهبود مهارت های زبانی خود را شــامل 

نمــود. بــا تکیــه بــر موفقیــت دو دوره اول کــه ۹۴ کارمنــد در آنهــا 
شــرکت کرده بودند، این برنامه به تقویت نیروی کار انســتیتوت  

طبــی فرانســه بــرای مــادران واطفــال با مهارت های ارتباطی 
ضــروری ادامه می‌دهد.

نکات برجسته
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مریضان ما

سفر لیلیما به سوی بهبود
لیلیما، زنی ۵۰ ســاله از مزار شــریف، با تپش قلب شــدید و 

افزایش ضربان قلب تا ۳۰۰ ضربه در دقیقه مواجه شــده بود 
که باعث درد قفســه ســینه، تنگی نفس و مشــکل در صحبت و 
حرکت می شــد. پس از بازدید از چندین شــفاخانه در ولایتهای 

بلخ و کابل و دریافت توصیه برای درمان در خارج از کشــور، 
به انســتیتوت  طبی فرانســه برای مادران واطفال مراجعه کرد. 

 )electrophysiology( او تحت پروســیجر الکتروفیزیولوژی
و ابلیشــن کتتر)catheter ablation(، که اولین نوع خود در 

افغانســتان بود، با حمایت مالی کامل  تحت تداوی قرار گرفت.

جراحی بخش رایگان
فیروزه، زنی ۳۴ ساله از کابل، به مدت بیش از چهار سال با یک 

غده در سینه اش مبارزه میکرد اما قادر به پرداخت هزینه های 
لازم برای تست ها و عمل جراحی نبود. شوهرش که کارگر روزمزد 

بود، نمی توانست ۳۰,۰۰۰ افغانی مورد نیاز برای عمل جراحی 
را پرداخت کند. در نهایت، او از امکان دریافت تداوی رایگان در 

انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران و اطفال مطلع شد. هزینه 
جراحی او توسط مؤسسه )FCDO( تأمین شد و فیروزه پس از 

عمل جراحی به صورت کامل بهبود یافت.

صحت یافتن سهیلا
سهیلا، دختر ۲۶ ساله از کابل، به مدت سه سال با یک غده در 
سینه اش مبارزه میکرد. ابتدا به دلیل درآمد کم پدرش قادر به 

پرداخت هزینه جراحی نبود. با این حال، به لطف حمایت مؤسسه 
)FCDO( و برنامه خیریه مریضان انستیتوت طبی فرانسه برای 

مادران و اطفال، سهیلا یک جراحی موفق و مراقبت عالی را 
دریافت کرده و بصورت کامل بهبود یافت. او از مراقبت و کمک 

مالی دریافت شده قدردانی کرده، به خوشحالی با خانواده اش 
کتر مجیب سخی و تیمش عمیقاًً  مجدداًً دیدار کرد و از دا

سپاسگزاری نمود.

مریضان از تمام ولایات افغانستان، اغلب با شرایط پیچیده 
صحی و دارای زمینه های اقتصادی نامطلوب، به انستیتوت  

طبی فرانسه برای مادران و اطفال برای درمان مراجعه می کنند. 
برای بسیاری از آنها، انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران و 

اطفال آخرین امید شان برای دریافت خدمات صحی با کیفیت 
بالا است. در سال ۲۰۲۳، ما تعداد زیادی مریض را درمان کردیم 

که قبلاًً در دیگر شفاخانه های افغانستان و کشورهای همسایه 
مورد تداوی قرار گرفته بودند، اما در نهایت بهبودی و آسایش را 

در انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران و اطفال یافتند. اینها 
تعدادی از داستان های آنها است.

مادری نجات یافته
 )preeclampsia( سمرگل، مادری ۲۵ ساله با پره  اکلامپسی

شدید، به دلیل محدودیت های مالی با تأخیر در مراقبت مواجه 
شده بود. علی رغم توصیه های اولیه برای یک سزارین اضطراری، 

مشکلات مالی خانواده اش منجر به درمان ناکافی در یک شفاخانه 
دولتی شد. وقتی به انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران و اطفال 

رسید، برای نجات نوزادش خیلی دیر شده بود—اما برای نجات 
زندگی او خیلی دیر نشده بود. دفتر امور خارجی، مشترک المنافع و 

توسعه دولت بریتانیا)FCDO( هزینه درمان سمرگل را تأمین کرد 
تا وی بصورت کامل تداوی شده و بهبود یافت. 



انستیتیوت طبی فرانسه برای مادران و اطفال متعهد به تضمین 
دسترسی مریضان بی بضاعت به خدمات صحی است. برنامه 

خیریه این موسسه برای مریضان، هزینه ها را برای کسانی که 
توانایی پرداخت مصارف دوا و درمان خود را ندارند، به طور کامل 

یا جزئی پوشش می دهد. 

در سال ۲۰۲۳، انستیتیوت طبی فرانسه برای مادران و اطفال 
مبلغ ۵.۵ میلیون دالر به عنوان حمایت خیریه مریضان به ۵۷,۳۷۱ 

مریض، از جمله ۹,۹۶۷ مریض بستری، از سراسر افغانستان 
ارائه کرد. این نشان دهنده افزایش قابل توجهی در تعداد دریافت 

کنندگان خدمات بخش خیریه مریضان بستری و سراپایی و 
میزان بودجه ارائه شده در مقایسه با سال ۲۰۲۲ است. به لحاظ 

دالری، مقدار خدمات خیریه ارائه شده در سال ۲۰۲۳ تقریباًً دو 
برابر مقدار ارائه شده پنج سال پیش است. 

موسسه زنجیر امید )La Chaîne de l’Espoir( مدیریت خانه 
زنان و اطفال )WCH(  در انستیتیوت طبی فرانسه برای 

مادران و اطفال را بر عهده دارد. موسسه )WCH( با ۴۰ بستر، 
اقامتگاه هایی برای مریضان کم درآمد که از بیرون کابل می آیند و 
در انستیتوت طبی فرانسه برای مادران و اطفال خدمات درمانی 

دریافت کنند، در نظر گرفته است. تمام مریضان و اعضای 
 )WCH( خانواده شان که دراقامتگاه مؤسسه خانه زنان و اطفال

اقامت دارند، از هزینه اقامت، سفر و تداوی جامع و رایگان در 

انستیتیوت طبی فرانسه برای مادران و اطفال بهره مند می شوند. 
در سال ۲۰۲۳، مؤسسه خانه زنان و اطفال )WCH( مبلغ ۲.۹ 

میلیون دالر حمایت مالی به ۱۷,۸۱۱ مریض، از جمله ۳,۹۲۵ 
مریض بستری و ۱۳,۸۸۶ مریض سراپایی ارائه کرد. )این حمایت 
مالی شامل مجموع مبلغ ۵.۵ میلیون دالر مصرف شده از طریق 

برنامه خیریه مریضان است(. علاوه بر درمان رایگان، مؤسسه 
خانه زنان و اطفال )WCH( همچنین جلسات آگاهی صحی را 

در موضوعاتی مانند بهداشت دست ها، تغذیه و مسایل نسایی 
ولادی برگزار می کند. دریافت کنندگان احتمالی خدمات مؤسسه 

خانه زنان و اطفال )WCH( توسط سازمان های مختلفی، از جمله 
وزارت صحت عامه، کمیته بین المللی صلیب سرخ، جمعیت 

 ،Terre des Hommes ،کتران بدون مرز هلال احمر افغانی، دا
شفاخانه های محلی و شوراهای محلی شناسایی و راجع 

می شوند.

9,967
مریضان داخل بسترانتستیتوت طبی 

فرانسه برای مادران و اطفال که توسط 
برنامه خیریه کمک دریافت کردند.

خدمت به افراد بی بضاعت

0 – 100  بیمار تداوی شده

100 – 500  بیمار تداوی شده

4.000+  بیمار تداوی شده
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تداوی از راه دور

به دلیل کمبود کارکنان صحی، مشکلات امنیتی و زیرساخت های 
ناکافی، دسترسی به خدمات صحی با کیفیت همچنان یک چالش 
برای بسیاری از مریضان در سراسر افغانستان باقی مانده است. 

از سال ۲۰۰۷ بدین سو، برنامه معاینات انلاین و طبابت از راه 
دور انستیتیوت طبی فرانسه برای مادران و اطفال  ایجاد شده 

است. این انستیتوت مشاوره ها و آموزش های آنلاین را به چندین 
شفاخانه ولایتی از جمله شفاخانه ولایتی بامیان، فیض آباد، قندهار، 

بهارک )ولایت بدخشان( و خاروغ )تاجیکستان( ارائه می دهد.

انستیتیوت طبی فرانسه برای مادران و اطفال همچنین با 
متخصصانی از شفاخانه پوهنتون آغاخان )AKUH( در کراچی، 

شفاخانه نکر )Necker Hospital( در پاریس، موسسه زنجیر امید 
)La Chaîne de l’Espoir (CDE(( و دیگر موسسات اروپایی در 

ارتباط است. این متخصصان مشاوره های طبی از راه دور ارائه 
می دهند و )ام آر آی( ها، سی تی اسکن ها و مموگرافی های ارسال 

شده توسط انستیتیوت طبی فرانسه برای مادران و اطفال را 
بررسی می کنند.

در سال ۲۰۲۳، برنامه طبابت از راه دورانستیتوت طبی فرانسه برای 
مادران و اطفال ۶,۴۷۶ خدمات طبابت از راه دور را تسهیل کرد: ۲,۵۲۵ 
مشاوره طبابت از راه دور، ۱,۳۳۴ خدمات رادیولوژی از راه دور و ۲,۶۱۷ 

خدمات پتالوژی )Pathology( از راه دور، از جمله ۳ مشاوره طبابت 
از راه دور و ۲۴۶ مورد  رادیولوژی  از راه دور با )AKU( و ۷۱ مورد 

با )CDE( . برنامه تداوی از راه دور برای مریضان مناطق دورافتاده 
حیاتی است و در زمان و هزینه های سفر آنها صرفه  جویی می کند. 

اهمیت آن به ویژه در طول پاندمی کوید – ۱۹ در سال ۲۰۲۰ مشهود 
بود، که در این مدت،  شفاخانه  های ولایتی بامیان ۱,۷۱۸ و شفاخانه 
فیض آباد بدخشان ۱,۷۲۳ مشاوره طبابت از راه دور دریافت نمودند. 

علاوه بر این، در سال ۲۰۲۳، انستیتیوت طبی فرانسه برای مادران و 
اطفال ۳۶ جلسه آموزش از راه دور و ۲۶ برنامه آموزش مداوم طبی 
)CME( را برگزار کرد که به ۱,۹۱۲ شرکت کننده از شفاخانه ولسوالی 

بهارک، شفاخانه ساحوی میرویس در قندهار، شفاخانه ولسوالی پنجاب، 
شفاخانه ولسوالی ورس در بامیان و مراکز کوچک صحی ولسوالی ها 

)CHC+( در بشور، اشکاشیم، نوسی و کهمرد مستفید شدند.

BPH: شــفاخانه ولایتی بامیان
FPH: شــفاخانه ولایتی فیض آباد
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ظرفیت سازی
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انستیتیوت طبی فرانسه برای مادران و اطفال ظرفیت نیروی 
کار خود را از طریق ابتکارات مختلف از جمله تحصیلات تخصص 

پس از فراغت )PGME(، آموزش مداوم طبی )CME(، آموزش 
درون سازمانی، مأموریت های طبابتی، کنفرانس های سالانه و 

آموزش از راه دور تقویت می کند.

 )PGME( کمال تخصص برنامه تحصیلات طبی پس از فراغت یا ا
که در سال ۲۰۱۲ با همکاری پوهنتون آغاخان و وزارت صحت 

کتران را در نُهُ رشته تخصصی  عامه افغانستان راه اندازی شد، دا
)انستیزیولوژی، ارتوپیدی، طب اطفال، جراحی اطفال، پتالوژی، 

رادیولوژی، نسائی و ولادی، قلبی و جراحی قلب و عروق( 
آموزش می دهد. سه برنامه از این ها در افغانستان منحصر به 

فرد انستیتوت طبی فرانسه برای مادران و اطفال هستند: بخش 
قلبی، جراحی قلب و رادیولوژی.

کمال )PGME( آموزش های  برنامه تخصص پس از فراغت یا ا
نظری، عملی و تحقیقاتی را ترکیب می کند. رزیدنت ها دوره های 

نوبتی را در شفاخانه پوهنتون آغاخان در کراچی و سایر شفاخانه 
 های کابل می گذرانند و یک پروژه تحقیقاتی را تکمیل می کنند. 

کتر در رشته های جراحی قلب، رادیولوژی،  در اپریل ۲۰۲۳، چهار دا
پتالوژی و انستیزیولوژی فارغ التحصیل شدند. تا اواخر سال 

کمال تخصص )PGME( فارغ التحصیل  ۲۰۲۴، ۸۱ نفر از برنامه ا
شده اند.

تا سال ۲۰۲۳، ۴۷ رزیدنت، از جمله ۱۷ زن، در نه رشته مختلف 
کمال تخصص )PGME( همچنین  آموزش دیده اند. برنامه ا

سمینارهای علمی و ورکشاپ هایی از جمله در طب مبتنی بر 
کتران بیرونی ارائه می دهد. شواهد را به رزیدنت ها و دا



                                                                                                                     به سوی کیفیت

کنفرانس علمی و همایش کیفیت
در ۱۶ نوامبر ۲۰۲۳، انستیتوت طبی فرانسوی برای مادران و 

اطفال )FMIC(  با موفقیت میزبان سیزدهمین کنفرانس علمی 
بین المللی سالانه و همایش کیفیت خود بود. این رویداد ترکیبی 
با موضوع "نوآوری ها در مراقبت های صحی :دسترسی، کیفیت 

کتران،  و تحقیق"، بیش از ۳۵۰ نماینده از جمله محققان، دا
نرس ها و دیگر متخصصان بخش مراقبت های صحی را جذب 

کرد. مقامات دولتی، دیپلمات ها، آژانس های توسعه بین المللی، 
رسانه ها و جامعه مدنی نیز در این رویداد شرکت نمودند. 

در این کنفرانس  ۳۵ تحقیق بصورت شفاهی و چندین تحقیق به 
شکل پوستر، در حضور شرکت کنندگان در تالار انستیتوت  طبی 
فرانسه برای مادران و اطفال و به صورت مجازی از مکان هایی 

مانند پاکستان، بدخشان و بامیان، ارایه گردید.

آموزش مداوم طبی
انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران و اطفال آموزش را به 

عنوان پایه و اساس یک سیستم صحی پایدار و موثر می بیند. 
برای حمایت از این امر، شفاخانه یک دسته از فرصت های 

آموزش مداوم طبی )CME( را برای کارمندان طبی ارائه می  دهد. 
در سال ۲۰۲۳، انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران و اطفال 

۱۳ جلسه آموزش مداوم طبی ، از جمله یک سمینار تحقیقاتی، 
برای ۴۱۴ پرسونل صحی برگزار کرد. این جلسات به موضوعات 

مختلف در زمینه هایی مانند جراحی، طب داخلی، قلب وعروق و 
نسایی پرداختند.

برنامه مشارکت اجتماعی
انستیتوت طبی فرانسه برای مادران و اطفال روابط محکمی با 

جوامع اطراف خود ایجاد کرده است. در سال ۲۰۲۳، علی رغم 
چالش ها، این انستیتوت ۲۳ جلسه آگاهی دهی صحی برای 

۳,۷۷۳ عضو جامعه در مکان های مختلف همجوار برگزار نمود. 

موضوعات مورد بحث این جلسات، در مشوره با نمایندگان 
جامعه انتخاب شده و شامل موضوعاتی مانند ذات الریه 
)pneumonia(، صحت زنان، تغذیه با شیر مادر، مدیریت 

استرس، تغذیه، ارتباط موثر خانواده، کم خونی در زنان، مراقبت 
قبل از ولادت، و سلامت بینایی و دندان بودند.

نظرسنجی رضایت مشتری
به عنوان بخشی از تلاش های تضمین کیفیت و مراقبت مریضان، 

FMIC به طور منظم از مریضان که از خدمات ما استفاده 
کرده اند نظرسنجی می کند. در سال ۲۰۲۳، ما از ۲,۴۰۰ مریض 
در بخش های بستری، سراپایی، دواخانه و خدمات تشخیصی 

نظرسنجی کردیم. 

تحلیل ها نشان داد که ۸۸٪ از مریضان راضی بودند و "به شدت 
موافق" یا "موافق" بودند که از خدماتی که شفاخانه  ارائه 

می دهد، راضی هستند. با این حال، ۱۲٪ نارضایتی خود را ابراز 
کردند و به شفاخانه اطلاعات ارزشمندی برای بهبود کیفیت 

خدمات و افزایش رضایت ارائه دادند. هدف ما دستیابی به نرخ 
رضایت حداقل ۹۰٪ است.

فعالیتهای کلیدی منابع بشری
در سال ۲۰۲۳، نیروی کار انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران 

و اطفال مجموعاًً از ۹۹۵ کارمند تشکیل شده بود، که شامل ۷۳۹ 
مرد و ۲۵۶ زن می باشد، به این معنی که زنان ۲۶٪ از نیروی کار را 

تشکیل می دهند. قابل ذکر است که در سال ۲۰۱۸، درصد کارمندان 
زن ۲۷٪ بود، که FMIC با وجود چالش هایی مانند جابجایی زیاد و 

فرار مغزها، به لطف تلاش های متعهدانه مدیریت خود، این رقم را 
با موفقیت حفظ کرده است. نود و نه درصد از اعضای کارمندان ما 
از اتباع افغانستان هستند و نیمی از تیم ما زیر ۳۵ سال سن دارند.

توزیع سال های خدمت در میان کارمندان ما به شرح زیر است: 
۳۱٪ بیش از ۱۰ سال با ما بوده اند، ۳۳٪ بین پنج تا ۱۰ سال 
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خدمت کرده اند، ۱۱٪ برای سه تا پنج سال، ۸٪ برای دو تا سه 
سال و ۱۷٪ برای یک تا دو سال. در سال ۲۰۲۳، ۲۸ کارمند )۱۹ 

مرد و ۹ زن( به کشورهای مختلف مهاجرت کرده اند. از سال 
۲۰۲۱، مجموعاًً ۱۸۵ کارمند )۱۰۶ مرد و ۷۹ زن( مهاجرت کرده اند. 

نرخ جابجایی کارمندان ما در سال ۲۰۲۳، ۶.۷۶٪ بود که بهبود 
قابل توجهی نسبت به ۱۳.۳۶٪ در سال ۲۰۲۲ است. علاوه بر این، 

رضایت کارمندان به طور قابل توجهی افزایش یافته و در سال 
۲۰۲۳ به ۸۳٪ رسیده است.

آموزش کارمندان
انستیتوت طبی فرانسه برای مادران و اطفال  به ارتقای 

مهارت ها و دانش کارمندان خود متعهد است. در سال ۲۰۲۳، 
ما ۲,۰۵۹ جلسه آموزش درون سازمانی در زمینه های پرستاری، 

خدمات طبی، کیفیت، ایمنی مریضان و منابع بشری برگزار 
کردیم. علاوه بر این، شش کارمند به هتل سرینا، ۱۶ نفر به 

پاکستان )از جمله به پوهنتون آغاخان( و یک نفر به ترکیه برای 
آموزش و جلسات اعزام شدند.

ما آموزش های عملی را به ۷,۷۵۷ ارائه دهنده خدمات صحی در 
سراسر افغانستان ارائه دادیم، که مشتمل بر بخش های طبی، 

نرسینگ، لابراتوار و رادیولوژی بودند. این ابتکار، که توسط 
 Agence Française de Développement  تأمین مالی شده 

بود، شامل مشارکت های مختلف سازمان ها و موسسات از 
جمله وزارت صحت عامه و پوهنتون طبی کابل بود. این برنامه 

همچنین جلسات تداوی از راه دور را شامل می شد.

ماموریت های طبی ما
 La ( هر ساله، کارمندان صحی که توسط مؤسسه زنجیر امید

Chaîne de l’Espoir ( و پوهنتون آغاخان سازماندهی می شوند، 
به انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران و اطفال می آیند تا 

خدمت نمایند و تخصص خود را به اشتراک بگذارند. در سال 
۲۰۲۳، ۱۴ متخصص در زمینه های نسائی ولادی، انستیزیولوژی، 

جراحی قلب، ارتوپیدی، طب اطفال، نرسینگ و انجنیری 
بایومدیکل مهارت ها و دانش خود را به انستیتوت طبی فرانسه 

برای مادران و اطفال )FMIC( به اشتراک گذاشتند .
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هر یک از چهار شریک بنیان گذار انستیتوت  طبی فرانسه برای 
مادران و اطفال—دولت های فرانسه و افغانستان، پوهنتون 
آغاخان )یک نمایندگی از شبکه توسعه آغاخان( و مؤسسه 

زنجیر امید )La Chaîne de  l’Espoir—( به نقش فعال خود در 
حمایت و توسعه )FMIC( ادامه می دهند. علاوه بر این، حمایت 
چند جانبه دونرها و حامیان مالی ما به انستیتوت  طبی فرانسه 
برای مادران و اطفال پایداری بخشیده و ارائه خدمات صحی با 

کیفیت برای مردم افغانستان را ممکن میسازد.

انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران و اطفال بودجه برنامه 
خیریه برای مریضان خود از دولت فرانسه را از طریق مؤسسه 

های )Agence Française de Développement (AFD، و 
مؤسسه زنجیر امید )La Chaîne de l’Espoir(، و والا حضرت 

آغاخان و سایر حمایت کنندگان فردی دریافت می کند. برای 
 برنامه های ظرفیت سازی ازمؤسسه AFD و نهاد امورات جهانی

کمال  )Global Affairs Canada( یا )GAC(؛ و برای برنامه ا
تخصص )PGME( از مؤسسه AFD و از نهاد امورات جهانی 

کانادا )GAC(  کمک مالی دریافت میکند.

تا به امروز، مبلغ ۷.۹۱۸ میلیارد افغانی )۱۲۷ میلیون دالر آمریکا( 
از شرکای بنیان گذار انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران و 

اطفال و سایر حمایت کنندگان مالی  در حمایت از برنامه های 
شفاخانه دریافت شده است.

انستیتوت  طبی فرانسه برای مادران و 
اطفال  یک همکار منحصر به فرد در کشور 

است که نشان می دهد چگونه دولت و 
سازمان های جامعه مدنی می توانند با هم 

همکاری کنند تا خدمات صحی با کیفیت بالا 
را به کشورهای در حال توسعه ارائه دهند.

شرکا و حامیان ما
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در سال های آینده، ا نستیتیوت طبی فرانسه برای مادران و 
اطفال قصد دارد از یک مرکز طبی ۱۷۶ بستری به یک شفاخانه 

آموزشی ۵۵۰ بستری گسترش یابد که یک دسته جامع از 
خدمات عمومی و تخصصی را ارائه دهد، کارمندان صحی جدید 

را آموزش دهد و برنامه تحقیقاتی قابل توجه ای را به پیش ببرند. 
 Medical( ما در حال حاضر در حال طراحی مجموعه طبی جدید
Complex هستیم که شامل تسهیلات تحقیقاتی، امکان آموزش 

رزیدنتی در زمینه های جدید و خدمات تشخیصی پیشرفته و 
مراقبت طبی در زمینه های جراحی، قلبی، گاستروانترولوژی، 

داخله عمومی، اعصاب، انکولوژی، ارتوپیدی و بیماری های 
کلیوی خواهد بود. به عنوان اولین قدم به سمت ایجاد شفاخانه 

آموزشی بزرگتر، ما قصد داریم طراحی یک مرکز ۵۰ بستری را 
در آینده نزدیک تکمیل کنیم، مشروط بر اینکه دسترسی منابع 

امکان پذیر و وضعیت کلی افغانستان پایدار بماند.

هدف ما افزایش تأثیرگذاری ما بر سیستم 
صحی افغانستان و گسترش دسترسی به 
خدمات صحی برای طیف گسترده  تری از 

مریضان است.

تصورِِ آیندهٔٔ ما
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